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CAMPO DI INDAGINE

GovernanceGovernance

Società

Istituzioni

Mercato

Assetti proprietari

Provider

Struttura d’impresa

SettoreSettore BancarioBancario

AzioneAzione Retro azioneRetro azione

TradeTrade off off per per 

Massimizzazione Massimizzazione 
soddisfacimento soddisfacimento 
contestuale degli contestuale degli 
interessi plurimi interessi plurimi 
sulla performance sulla performance 
imprenditorialeimprenditoriale

CheckCheck ‘n’ ‘n’ BalanceBalance

•• Viste Viste 

cognitivecognitive
•• Leve per Leve per 
orientare orientare 

l’azione l’azione 
d’impresad’impresa
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SPINTE EVOLUTIVE
Crescita del Crescita del 

terreno competitivo
Ottica Ottica 

degli investitori Disciplina del MercatoDisciplina del Mercatoterreno competitivo degli investitori

Trasparenza sui Trasparenza sui 
meccanismi di meccanismi di 

gestione dei rischi

Comparabilità Comparabilità 
delle performance

Valorizzazione Valorizzazione 
al mercato al mercato 
degli degli asset

delle performance
gestione dei rischiasset

Catena di Catena di 
GovernanceGovernance

IFRSIFRS ““Ciò che si misura è ciò che si ottiene”Ciò che si misura è ciò che si ottiene”

Si ravvicinano gli strumenti diagnostici disponibili aiSi ravvicinano gli strumenti diagnostici disponibili ai
diversi attori di diversi attori di governancegovernance
Si crea una cinghia di trasmissione di segnali e impulsiSi crea una cinghia di trasmissione di segnali e impulsi
estesa a tutti i profili implicati nei nuovi principiestesa a tutti i profili implicati nei nuovi principi
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VALENZA DEL BILANCIO NELLA GOVERNANCE

StrategieStrategie
GestioneGestione
OperationsOperations
OrganizzazioneOrganizzazione

ControlloControllo

Bilancio d’esercizioBilancio d’esercizio

ImprenditoreImprenditore x confrontarsix confrontarsi

InvestitoreInvestitore x confrontarex confrontare

IstituzioniIstituzioni x consentire il confronto x consentire il confronto 

e dare corpo alla    e dare corpo alla    
“Disciplina del Mercato”“Disciplina del Mercato”
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IFRS: COMUNICAZIONE NUOVA 
DELLA PERFORMANCE D’IMPRESA

Linguaggio del mercatoLinguaggio del mercato
versusversus

Costo StoricoCosto Storico [ Prudenza ]
Fair Fair ValueValue

[ Prudenza ]

Nuovo Valore di Nuovo Valore di 
FunzionamentoFunzionamento

••Che incorpora Che incorpora unrealisedunrealised capital capital gains gains 
sottendendo una diversa concezione dell’impresa .sottendendo una diversa concezione dell’impresa .

••Non più sistema chiusoNon più sistema chiuso
••Ma aperto Ma aperto 
ove tutto ciò che compone l’impresa ove tutto ciò che compone l’impresa è sul mercatoè sul mercato
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IFRS: COMUNICAZIONE NUOVA DELLA PERFORMANCE 
D’IMPRESA (RATING)

Basilea Basilea 
RatingRating

Impresa ProduttivaImpresa Produttiva

da Sistemi Chiusida Sistemi Chiusi (approccio economico incrementale)(approccio economico incrementale)

da Sistemi Apertida Sistemi Aperti (approccio finanziario del Valore Attuale)(approccio finanziario del Valore Attuale)

Mobilità degli stockMobilità degli stock
Disarticolazione della Disarticolazione della 
catena del valorecatena del valore
Confini aziendali labiliConfini aziendali labili

Dominio dello Dominio dello 
scambioscambio

InformazioneInformazione ValoreValore
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IFRS: GOVERNO DEI GRUPPI E BILANCIO CONSOLIDATO

Comparabilità e Comparabilità e 
Omogeneità DatiOmogeneità Dati Full Full ConsolidationConsolidation

Impresa di GruppoImpresa di Gruppo

Salvaguardia tutele di SupervisioneSalvaguardia tutele di Supervisione
Compendio dell’unico disegno imprenditoriale

Esigenze da 
contemperare Compendio dell’unico disegno imprenditoriale
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IFRS: GOVERNO DEI GRUPPI E BILANCIO CONSOLIDATO

Più ampia 
Area di Consolidamento

DeterminaDetermina

Trasparenza  piena dell’unico Trasparenza  piena dell’unico 
disegnodisegno

Maggiore spettro e profondità Maggiore spettro e profondità 
di visionare sulle determinanti di visionare sulle determinanti 
l’equilibrio tecnicol’equilibrio tecnico

RidefinizioneRidefinizione delle coerenze delle coerenze 
tra sistemi di vigilanzatra sistemi di vigilanza



I F R S I F R S 
•Campo di indagine
•Spinte evolutive
•Valenza Bilancio nella 
Governance
•Comunicazione nuova 
performance
•Comunicazione 
performance (Rating)
•Gruppi e bilancio 
consolidato
•Gruppi e bilancio      
consolidato (2)
•Cognizione e governo 
bancario
•Impatto sul governo del 
business
•Impatto sul governo della 
macchina
•Effetti sulle leve di 
governo
•Change management
•Impianto del cambiamento
•Profili di vigilanza
•Rapporto con Basilea 2
•Ruolo di Bankitalia

10
C. Patalano S. Cervone

IFRS: COGNIZIONE E IMPULSO DELLE COMPONENTI 
D’IMPRESA BANCARIA

Lettura in Lettura in 
chiave di chiave di ““portafoglioportafoglio””
(negoziabilità delle posizioni)

Dinamiche Tecniche Dinamiche Tecniche 
delle Banchedelle Banche

(negoziabilità delle posizioni)

IAS 32 IAS 32 -- 3939

Gli atti di gestione trovano unGli atti di gestione trovano un
immediato riflesso economicoimmediato riflesso economico––finanziario in contabilitàfinanziario in contabilità

BBUSINESSUSINESS

Impatto suImpatto su

MMACCHINAACCHINA
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IFRS: IMPATTO SUL GOVERNO DEL BUSINESS

INTERMEDIAZIONEINTERMEDIAZIONE

CREDITIZIACREDITIZIA

FINANZIARIAFINANZIARIA

•• Contropartita economica/rischio Contropartita economica/rischio 

specificospecifico

•• Inserimento in portafoglioInserimento in portafoglio
(sconto finanziario tempo di recupero(sconto finanziario tempo di recupero

posizioni problematiche)posizioni problematiche)

Totalità posizioni aperteTotalità posizioni aperte
Copertura dei rischiCopertura dei rischi
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IFRS: IMPATTO SUL GOVERNO DELLA MACCHINA

TecnicalityTecnicality del del 
processo di rilevazioneprocesso di rilevazione

Affidabilità delle Affidabilità delle 
operazioni estimativeoperazioni estimative

Fair Fair ValueValue su      su      Contratti Contratti 
ComplessiComplessi

Trasparenza Trasparenza 

informativa sulle informativa sulle 

attitudiniattitudini per il lettore del Bilancioper il lettore del Bilancio
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IFRS: EFFETTI DISCIPLINATI SULLE LEVE DI GOVERNO 
DELL’IMPRESA

Premi /sanzioni del Mercato argomentati su Premi /sanzioni del Mercato argomentati su 

comportamenti imprenditoriali pienamente visibilicomportamenti imprenditoriali pienamente visibili

Calcolo d’indici di distanza Calcolo d’indici di distanza 
da da benchmarkbenchmark di successo

Traiettorie StrategicheTraiettorie Strategiche
di successo

Set informativi convergenti per Set informativi convergenti per 
analista interno/esternoEquilibri TecniciEquilibri Tecnici analista interno/esterno

Elementi OrganizzativiElementi Organizzativi Avanzamento dei processi applicativi Avanzamento dei processi applicativi 
che abilitano i nuovi metodi contabiliche abilitano i nuovi metodi contabili

(Espressione del Linguaggio del Mercato)(Espressione del Linguaggio del Mercato)
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IFRS:CHANGE MANAGEMENT

Sistema Sistema 
Tecnico Tecnico –– GestionaleGestionale

Massimizzazione del Massimizzazione del 
valore creato secondovalore creato secondo
i nuovi standard metricii nuovi standard metrici

Credito/FinanzaCredito/Finanza

•• Calibratura TargetCalibratura Target
•• Stili direzionaliStili direzionali
•• Soluzioni cognitiveSoluzioni cognitive

Coinvolgimento trasversaleCoinvolgimento trasversale
dall’imputazionedall’imputazione

alla sintesialla sintesi

Gap Gap AnalisisAnalisis (IFRS 1)(IFRS 1)

•• Meccanismi operativiMeccanismi operativi
•• Sistemi di supportoSistemi di supporto
•• Competenze eCompetenze e

“sensibilità” professionali“sensibilità” professionali

Orientamenti StrategiciStrategici Ambiente OrganizzativoAmbiente Organizzativo
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IFRS: IMPIANTO DI GOVERNO DEL CAMBIAMENTO

Interventi per 
recepire il nuovo

ordinamento 
contabile

Programma Programma 
AziendaleAziendale

Riferimenti Riferimenti 
periodici/approvazione periodici/approvazione 

releaserelease

ADAD

Coordinatore IndipendenteCoordinatore Indipendente

Comitato GuidaComitato Guida

MANAGEMENT ALTO FUNZIONALEMANAGEMENT ALTO FUNZIONALE
Component
i progettuali 

di 
competenz

a

Referente del Referente del CdACdA con ADcon AD
Indirizzo, assistenza Indirizzo, assistenza 

metodologica, controllo di metodologica, controllo di 
programmaprogramma

Coinvolgimento entitàCoinvolgimento entità
GruppoGruppo

•• omogeneità omogeneità 
dati consolidatidati consolidati

•• economia economia 
di scopodi scopo

Responsabilità Responsabilità 
CdACdA
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IFRS: PROFILI CRITICI DI VIGILANZA BANCARIA

Strategia Organizzazione

Centrale
DischiQuestionari

Bilancio

Flussi segnaletici contabili

Informative
Specifiche

L’ampliamento dei L’ampliamento dei 
contenuti espande la contenuti espande la 

possibilità d’istituire “quadri di verifica”possibilità d’istituire “quadri di verifica”

BilancioBilancio Uno degli strumenti diagnostici di SupervisioneUno degli strumenti diagnostici di Supervisione

Riscontri di coerenza/congruità del Riscontri di coerenza/congruità del signallingsignalling

Disciplina del MercatoDisciplina del Mercato
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IFRS: CENNI AL RAPPORTO CON BASILEA 2

Base informativa contabileBase informativa contabile
Fonte per segnalazioni di vigilanzaFonte per segnalazioni di vigilanza

Formazione aggregati per adeguatezza patrimonialeFormazione aggregati per adeguatezza patrimoniale

Pilastro 1Pilastro 1

Pilastro 2Pilastro 2

Pilastro 3

Valorizzazione attività e passività bancarieValorizzazione attività e passività bancarie

IFRSIFRS Modelli di controllo sulle nuove determinanti Modelli di controllo sulle nuove determinanti 
della performance bancariadella performance bancaria

Pilastro 3 Trasparenza su leve imprenditoriali, Trasparenza su leve imprenditoriali, 
sottostanti i risultati economicisottostanti i risultati economici

Esigenze di conciliazione tra Esigenze di conciliazione tra 
IFRS e Basilea 2IFRS e Basilea 2

Prerogativa dell’Autorità di VigilanzaPrerogativa dell’Autorità di Vigilanza
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IFRS: RUOLO DELLA VIGILANZA

SinergiaSinergia
NormativaNormativa

Regole ContabiliRegole Contabili
Stabilità dei principiStabilità dei principi
Adattabilità delle forme Adattabilità delle forme 
tecniche

Poteri di 
Bankitalia

tecniche
DisciplinaDisciplina

CoefficientiCoefficienti
La sostanziale coerenza tra regole segnaleticheLa sostanziale coerenza tra regole segnaletiche

e IFRS limiterà l’innovazionee IFRS limiterà l’innovazione

salvaguardia del patrimonio disalvaguardia del patrimonio di
trasparenzatrasparenza e e comparabilitàcomparabilità

delle basi dati di vigilanzadelle basi dati di vigilanza

CaveatCaveat: : azione di vigilanza volta al contenimento di azione di vigilanza volta al contenimento di 
comportamenti manageriali orientati al brevecomportamenti manageriali orientati al breve

(inseguimento speculativo del mercato)(inseguimento speculativo del mercato)
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